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http://theakshayapatrafoundation.blogspot.com/2014/10/akshaya-patra-uses-big-data-analytics.html
https://www.akshayapatra.org/news/increasing-efficiency-with-big-data-analytics#:~:text=Akshaya%20Patra%20uses%20big%20data,to%20underprivileged%20children%20in%20India
https://www.livemint.com/Specials/70kSiNJtlNj8uNL7FWEWNM/Big-data-for-big-difference.html
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https://www.vedantalimited.com/img/media_mentions/media_reports/pdf/2000-Nandghar-Milestone-Report.pdf


�Ã�â�ê�Ø�å�Ø�×�� �Õ�ì�� �Ã�â�ê�Ø�å�µ�¼�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �ê�Ø�Õ� �Õ�Ô�æ�Ø�×�Ÿ�� �à �â�Õ�Ü�ß�Ø� �å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ü�é�Ø

�×�Ô�æ�Û�Õ�â�Ô�å�×���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���á�Ø�Ô�å� �å�Ø�Ô�ß���ç�Ü�à �Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ

�Æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���Õ�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���é�Ü�æ�è�Ô�ß���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á�æ

�â�Ù���Þ�Ø�ì���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���Ô�á�×���ç�å�Ø�á�×�æ

�´�Ü�×�æ���Ü�á���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ���Ô�á�×���ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ø�æ���ç�Û�Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Ù�â�å

�ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ���â�Ù���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ

�Ø� �ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì�Ÿ���Ô�á�×���à �Ô�ß�á�è�ç�å�Ü�ç�Ü�â�á

�Â�á�ß�Ü�á�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���ç�Û�Ô�ç���æ�Ø�å�é�Ø�æ���Ô�æ���Ô���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���å�Ø�ã�â�æ�Ü�ç�â�å�ì���Ô�á�×

�ç�Û�Ø���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø���ã�â�Ü�á�ç���Ù�â�å���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���â�á���ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á

�Æ�ç�â�å�Ø�æ���×�Ô�ç�Ô���Ô�á�×���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ø�æ���Ü�ç���Ü�á�ç�â���à �â�×�è�ß�Ø�æ���Ô�á�×���æ�è�Õ� �à �â�×�è�ß�Ø�æ�Ÿ

�Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�×���×�Ô�ç�Ô���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ

� �̧à �ã�ß�â�ì�æ���×�Ô�ç�Ô���é�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�å�Ü�Ô�á�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á

�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø�æ�� �æ�è�Ö�Û�� �Ô�æ�� �ã�Û�â�ç�â� �é�Ô�ß�Ü�×�Ô�ç�Ü�â�á�� �ê�Ü�ç�Û�� �ç�Ü�à �Ø�� �æ�ç�Ô�à �ã�Ü�á�Ú

�Ô�á�×���Ú�Ø�â�ç�Ô�Ú�Ú�Ü�á�Ú

�À�¼�Æ

�À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���· �Ô�æ�Û�Õ�â�Ô�å�×

�Ã�Ô�Ú�Ø���©

�Ç�Û�Ü�æ���×�Ô�ç�Ô� �×�å�Ü�é�Ø�á���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���Ü�æ���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���ç�â���ç�Û�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���Á�Ô�á�×���º �Û�Ô�å���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �¡

�¼�ç�� �Û�Ô�æ�� �Ô�ß�ß�â�ê�Ø�×�� �É�Ø�×�Ô�á�ç�Ô�� �¹�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á�� �ç�â�� �è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�� �Û�â�ê�� �Ü�ç�æ�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �� �Ü�æ�� �Õ�Ø�Ü�á�Ú

�Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ø�×���â�á���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×�Ÿ���Ö�â�è�å�æ�Ø���Ö�â�å�å�Ø�Ö�ç���ê�Û�Ø�á���å�Ø�ä�è�Ü�å�Ø�×�Ÿ���Ô�ß�ß�â�Ö�Ô�ç�Ø���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���Õ�Ô�æ�Ø�×

�â�á���Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ã�ß�Ô�á���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø�¡

�Æ�â�è�å�Ö�Ø�­���Á�Ô�á�×���º �Û�Ô�å���¥�£�£�£���À�Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø���Å�Ø�ã�â�å�ç�Ÿ���É�Ø�×�Ô�á�ç�Ô���¹�â�è�á�×�Ô�ç�Ü�â�á
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�ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���Ù�Ü�Ø�ß�×���â�Ù���Ù�â�â�×���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø�¡���¼�ç���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�æ���¤�£�£���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���Ø�é�Ø�å�ì���ì�Ø�Ô�å���Ü�á

�â�é�Ø�å���«�£���Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ�¡

�¼�ç���Ü�æ���Ü�à �ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���Ù�â�å���Ê�¹�Ã�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Ü�ç�æ���æ�Ö�Ô�ß�Ø���Ô�á�×���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ë�Ü�ç�ì���â�Ù���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�Ø

�Õ�Ø�æ�ç���ê�Ô�ì���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ù�â�â�×���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�Ö�Ø���Ú�Ü�é�Ø�á���Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø���á�è�à �Õ�Ø�å���â�Ù���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß

�Ö�â�á�æ�ç�å�Ô�Ü�á�ç�æ���›�æ�è�Ö�Û���Ô�æ���Ù�è�á�×�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�×���ç�Ü�à �Ø�æ�œ���Ô�á�×���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ô�ç�Ü�Ö���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ���›�æ�è�Ö�Û

�Ô�æ���á�è�ç�å�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���é�Ô�ß�è�Ø���Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ß���Ü�á�é�Ø�æ�ç�à �Ø�á�ç�æ�œ�¡���Ê�¹�Ã���è�æ�Ø�æ���Â�ã�ç�Ü�à �è�æ�Ÿ���Ô���ç�â�â�ß���ç�Û�Ô�ç���è�æ�Ø�æ

�ã�å�Ø�æ�Ö�å�Ü�ã�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�Ô�ß�ì �ç�Ü�Ö�æ���ç�â���Û�Ø�ß�ã���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���ç�Û�Ø���à �â�æ�ç���Ö�â�æ�ç� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�×���Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç���ê�Ô�ì�æ���ç�â

�å�Ø�Ô�Ö�Û���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�¡���¼�ç���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�æ���Ê�¹�Ã���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ç�â���×�Ø�ç�Ø�å�à �Ü�á�Ø���â�ã�ç�Ü�à �Ô�ß���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å�­

�ç�������Ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���à �â�×�Ô�ß�Ü�ç�ì���æ�Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���›�ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�â���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���Ù�â�â�×���Ô�á�×�¢�â�å���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ö�Ô�æ�Û���ç�â

�ç�������· �Ø�æ�Ü�Ú�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ù�â�â�×���Õ�Ô�æ�Þ�Ø�ç���›�ê�Û�Ü�Ö�Û���Ö�â�à �à �â�×�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ç�â���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�œ

�ç�������Æ�â�è�å�Ö�Ü�á�Ú���Ô�á�×���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���›�Ù�å�â�à ���æ�è�ã�ã�ß�Ü�Ø�å�æ���ç�â���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�œ

�Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ�œ

�´ �à �á�Ø�æ�ç�ì ���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���è�æ�Ø�æ���æ�Ø�Ú�à �Ø�á�ç�Ô� 

�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�Ü�é�Ø���à �â�×�Ø�ß�ß�Ü�á�Ú���ç�â���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì

�Ô�è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ù�â�å���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú�¡��

�¼�ç���Ø�à �ã�ß�â�ì�æ���×�Ô�ç�Ô���Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�æ���ç�â���æ�ç�è�×�ì���×�â�á�â�å

�Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å���ç�å�Ø�á�×�æ�Ÿ���ç�Ô�Ü�ß�â�å���à �Ø�æ�æ�Ô�Ú�Ø�æ���ç�â

�ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���×�â�á�â�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ø���ç�Û�Ø

�Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì ���â�Ù���Ù�è�á�×�å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

�Ã�Ô�Ú�Ø���ª

�Â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô�ç���æ�Ö�Ô�ß�Ø

�Æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�­���´ �á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�æ���×�å�Ü�é�Ø�æ���Ê�¹�Ã�š�æ���å�Ø�æ�ã�â�á�æ�Ø���ç�â���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�Ÿ���¼�Á�¹�Â�Å�À�Æ

�Â�ã�ç�Ü�à �è�æ�Ÿ���Ê�â�å�ß�×���¹�â�â�×���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ý���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á���´ �Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�â�å

https://pubsonline.informs.org/do/10.1287/orms.2021.03.22/full/
https://innovation.wfp.org/project/optimus


�Å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���Ç�Ô�Þ�Ø���»�â�à �Ø���Å�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ����

�´ �Ê�¶���×�è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�Ô�æ�ç���ã�å�Ø�Ú�á�Ô�á�Ö�ì

�Å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���Ç�Ô�Þ�Ø���»�â�à �Ø���Å�Ô�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ���´ �Ê�¶

�×�è�å�Ü�á�Ú���£� �©���à �â�á�ç�Û�æ���Ô�Ù�ç�Ø�å���Ö�Û�Ü�ß�×���ê�Ô�æ���Õ�â�å�á

�Å�Ø�Ö�Ø�Ü�ã�ç���â�Ù���¼�¶�· �Æ���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ �Ã�å�Ø�Ú�á�Ô�á�ç���Ê�â�à �Ø�á �¿�Ô�Ö�ç�Ô�ç�Ü�á�Ú���À�â�ç�Û�Ø�å�æ

�¤�¡�§���´ �ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���×�Ô�ç�Ô���Ü�á���à �â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���™���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á

�Ç�Ô�ç�Ô�� �Ç�å�è�æ�ç�æ�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×�� �ç�Û�Ø�� �º �â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç�� �â�Ù�� �À�Ô�Û�Ô�å�Ô�æ�Û�ç�å�Ô�� �Ü�á

�æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú�� �ç�Û�Ø�� �¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×�� �¶�Û�Ü�ß�×�� �· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�� �Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ

�›�¼�¶�· �Æ�œ�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �� �ç�â�� �Ô�Ö�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�ç�Ø�� �Ö�Û�Ü�ß�×�� �×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Ö�â�é�Ø�å�Ü�á�Ú

�§�Ÿ�¤�¤�§�� �Ô�á�Ú�Ô�á�ê�Ô�×�Ü�æ�� �Ô�Ö�å�â�æ�æ�� �ç�Û�Ø�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Ö�ç�æ�� �â�Ù�� �¶�Û�Ô�á�×�å�Ô�ã�è�å�Ÿ

�º �Ô�×�Ö�Û�Ü�å�â�ß�Ü���Ô�á�×���Ã�Ô�ß�Ú�Û�Ô�å�¡

�Ç�Û�Ø���Ø�é�Ô�ß�è�Ô�ç�Ü�â�á���å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���æ�Û�â�ê���ç�Û�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø

�ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�� �Ü�á�� �º �Ô�×�Ö�Û�Ü�å�â�ß�Ü�¡�� � �̧á�×�ß�Ü�á�Ø�� �×�Ô�ç�Ô�Ÿ�� �å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �ç�â�� �ç�Û�Ø�� �Õ�Ô�æ�Ø�ß�Ü�á�Ø

�×�Ô�ç�Ô�Ÿ���×�Ø�à �â�á�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���â�á

�Ö�Ø�å�ç�Ô�Ü�á���Þ�Ø�ì���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø���Ü�á�×�Ü�Ö�Ô�ç�â�å�æ���›�¾�Ã�¼�æ�œ�¡

�È�Ç�¼�¿�¼�Æ�´ �Ç�¼�Â�Á���Â�¹���¼�¶�· �Æ���Æ� �̧Å�É�¼�¶� �̧Æ���µ�Ì ���Ã�Å� �̧º �Á�´ �Á�Ç���´ �Á�· ���¿�´ �¶�Ç�´ �Ç�¼�Á�º ���Ê �Â�À� �̧Á��

�Ã�Ô�Ú�Ø���«�Æ�â�è�å�Ö�Ø�­���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç�­���¼�¶�· �Æ���Æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ç�Ô�ç�Ô���Ç�å�è�æ�ç�æ���Ô�á�×

�· �Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ê�â�à �Ø�á���™���¶�Û�Ü�ß�×���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���º �â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���â�Ù���À�Ô�Û�Ô�å�Ô�æ�Û�ç�å�Ô

https://www.tatatrusts.org/Upload/Content_Files/gadchiroli-evaluation.pdf


�Ã�Ô�Ú�Ø���¬

�¶�»�¼�¿�· ���´ �Á�Ç�»�Å�Â�Ã�Â�À� �̧Ç�Å�¼�¶���¹�´ �¼�¿�È�Å� �̧�

�Æ�â�è�å�Ö�Ø�­���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç�­���¼�¶�· �Æ���Æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú���Ô�á�×���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���À�â�Õ�Ü�ß�Ü�í�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ç�Ô�ç�Ô���Ç�å�è�æ�ç�æ���Ô�á�×

�· �Ø�ã�Ô�å�ç�à �Ø�á�ç���â�Ù���Ê�â�à �Ø�á���™���¶�Û�Ü�ß�×���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���º �â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç���â�Ù���À�Ô�Û�Ô�å�Ô�æ�Û�ç�å�Ô

https://www.tatatrusts.org/Upload/Content_Files/gadchiroli-evaluation.pdf


�¼�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç���â�Ù���Ç�Û�Ü�á�Ú�æ���›�¼�â�Ç�œ
�¼�â�Ç���å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���Ô���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���â�Ù���ã�Û�ì�æ�Ü�Ö�Ô�ß���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�æ

�Þ�â�ç�Û�Ü�á�Ú�æ�ã�Þ�ç�Û�Ô�ç���Ô�å�Ø���Ø�à �Õ�Ø�×�×�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���æ�Ø�á�æ�â�å�æ�Ÿ

�æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø�Ÿ���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���ã�è�å�ã�â�æ�Ø��

�â�Ù���Ö�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���×�Ô�ç�Ô���ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å��

�×�Ø�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ���â�é�Ø�å���ç�Û�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç�¡��

�¶�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���´ �¼
�¶�â�á�é�Ø�å�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���´ �¼���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�æ���ç�Û�Ø���è�æ�Ø���â�Ù���ß�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø

�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ç�â���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���Û�è�à �Ô�á� �ß�Ü�Þ�Ø���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�æ���Õ�Ø�ç�ê�Ø�Ø�á

�à �Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø�æ���Ô�á�×���Û�è�à �Ô�á�æ�¡���Æ�Ã�Â�æ���è�æ�Ø���Ü�ç���›�é�Ü�Ô���Ö�Û�Ô�ç�Õ�â�ç�æ���Ô�á�×

�é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç�æ�œ���ç�â���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×

�æ�ç�å�Ø�Ô�à �ß�Ü�á�Ø���Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�¡

�Ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�Ü�é�Ø���´ �á�Ô�ß�ì �ç�Ü�Ö�æ
�Ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�æ���è�æ�Ø�æ���à �Ô�Ö�Û�Ü�á�Ø���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���ç�â���ã�å�Ø�×�Ü�Ö�ç

�Ù�è�ç�è�å�Ø���â�è�ç�Ö�â�à �Ø�æ���Ù�å�â�à ���Û�Ü�æ�ç�â�å�Ü�Ö�Ô�ß���×�Ô�ç�Ô�¡���Æ�Ã�Â�æ���Ô�×�â�ã�ç���Ü�ç���ç�â

�Ù�â�å�Ø�Ö�Ô�æ�ç���ç�å�Ø�á�×�æ�Ÿ���â�ã�ç�Ü�à �Ü�æ�Ø���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à

�Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�ì���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�ç�Ü�â�á���â�ã�ã�â�å�ç�è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�µ�Ü�Ú���· �Ô�ç�Ô���´ �á�Ô�ß�ì �ç�Ü�Ö�æ
�µ�Ü�Ú���×�Ô�ç�Ô���Ô�á�Ô�ß�ì�ç�Ü�Ö�æ���å�Ø�Ù�Ø�å�æ���ç�â���ç�Û�Ø���à �Ø�ç�Û�â�×�æ�Ÿ���ç�â�â�ß�æ�Ÿ

�Ô�á�×���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���è�æ�Ø�×���ç�â���×�Ø�å�Ü�é�Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ù�å�â�à

�é�Ô�å�Ü�Ø�×�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� �é�â�ß�è�à �Ø�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� �é�Ø�ß�â�Ö�Ü�ç�ì���×�Ô�ç�Ô���æ�Ø�ç�æ�¡��

�º �Ø�â�æ�ã�Ô�ç�Ü�Ô�ß���Ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì
�º �Ø�â�æ�ã�Ô�ç�Ü�Ô�ß���ç�Ø�Ö�Û���Ö�Ô�ã�ç�è�å�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���é�Ü�æ�è�Ô�ß�Ü�æ�Ø�æ

�Ú�Ø�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö���×�Ô�ç�Ô�Ÿ���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ü�á�Ú���à �Ô�ã�ã�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ß�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á� 

�Õ�Ô�æ�Ø�×���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡���Æ�Ã�Â�æ���è�æ�Ø���Ü�ç���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×���ã�Ô�ç�ç�Ø�å�á�æ���Ô�á�×

�ã�ß�Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�æ���Õ�Ô�æ�Ø�×���â�á���Ú�Ø�â�Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�Ö���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�æ�¡

�¶�ß�â�è�×���¶�â�à �ã�è�ç�Ü�á�Ú
�¶�ß�â�è�×���Ö�â�à �ã�è�ç�Ü�á�Ú���â�Ù�Ù�Ø�å�æ���Ü�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Ö�â�à �ã�è�ç�Ü�á�Ú

�æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ�Ÿ���Ø�á�Ö�â�à �ã�Ô�æ�æ�Ü�á�Ú���æ�ç�â�å�Ô�Ú�Ø�Ÿ���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ü�á�Ú���ã�â�ê�Ø�å�Ÿ

�Ô�á�×���æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���Ô�ã�ã�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡���Æ�Ã�Â�æ���è�æ�Ø���Ü�ç���ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���×�Ô�ç�Ô

�é�Ü�Ô���å�Ø�à �â�ç�Ø���æ�Ø�å�é�Ø�å�æ���Ô�á�×���×�å�Ô�ê���è�ã�â�á���Æ�â�Ù�ç�ê�Ô�å�Ø���Ô�æ���Ô

�Æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á���›�Æ�Ô�Ô�Æ�œ���Ù�â�å���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�æ�¡
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�Ô�á�×���æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�ß�Ø���â�ã�ç�Ü�â�á�æ�¡���¼�ç���Ü�æ���ß�Ü�Þ�Ø�ß�ì���ç�Û�Ô�ç���â�ç�Û�Ø�å���Æ�Ã�Â�æ���Û�Ô�é�Ø���Ô�ß�å�Ø�Ô�×�ì���Ù�Ô�Ö�Ø�×���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�ß�é�Ø�×

�æ�Ü�à �Ü�ß�Ô�å���Ö�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�æ�Ÿ���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú���Ü�á���ç�Û�Ø���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���â�Ù���Ø�ë�Ü�æ�ç�Ü�á�Ú���ç�â�â�ß�æ���Ô�á�×���æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ö�Ô�á

�Õ�Ø���ç�Ô�Ü�ß�â�å�Ø�×���ç�â���à �Ø�Ø�ç���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���á�Ø�Ø�×�æ�¡

�Ã�Ô�Ú�Ø���¤�©

�º �â�â�Ú�ß�Ø��� �̧Ô�å�ç�Û�­���¼�á���¥�£�£�ª�Ÿ���½�º �¼���æ�ç�Ô�å�ç�Ø�×���è�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ü�æ���ç�â���Ú�Ô�ç�Û�Ø�å

�×�Ô�ç�Ô���å�Ø�ß�Ô�ç�Ø�×���ç�â���Ö�Û�Ü�à �ã�Ô�á�í�Ø�Ø���à �â�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ü�á���º �â�à �Õ�Ø

�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Ã�Ô�å�Þ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���Ö�å�Ü�ç�Ü�Ö�Ô�ß���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ

�Ü�á�ç�â���Ö�Û�Ü�à �ã�Ô�á�í�Ø�Ø���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å���Ô�á�×���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�ç�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�â�å�Ø�æ�ç�¡

�Â�ã�Ø�á���· �Ô�ç�Ô���¾�Ü�ç���›�Â�· �¾�œ�­���Ç�Û�Ü�æ���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�æ���à �â�Õ�Ü�ß�Ø���×�Ô�ç�Ô

�Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Õ�ì���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ô�á�×���Ù�â�å�Ø�æ�ç���å�Ô�á�Ú�Ø�å�æ�¡���Ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×

�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ù�å�â�à ���é�Ô�å�Ü�â�è�æ���é�Ü�ß�ß�Ô�Ú�Ø�æ���è�æ�Ø���æ�à �Ô�å�ç�ã�Û�â�á�Ø�æ

�ç�â���å�Ø�ã�â�å�ç���Ô�á�Ü�à �Ô�ß���æ�Ü�Ú�Û�ç�Ü�á�Ú�æ�Ÿ���Ù�â�å�Ø�æ�ç���Ö�ß�Ø�Ô�å�Ü�á�Ú�Ÿ���æ�á�Ô�å�Ø�æ�Ÿ

�Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���ç�Û�å�Ø�Ô�ç�æ�¡

�º �â�â�Ú�ß�Ø���Æ�ç�å�Ø�Ø�ç���É�Ü�Ø�ê�­���Â�Ù�Ù�Ø�å�æ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø���ç�Û�Ø���é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø��

�â�Ù���ê�Ô�ß�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���Ô���Ù�â�å�Ø�æ�ç���Ô�á�×���â�Õ�æ�Ø�å�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Ô�á�Ü�à �Ô�ß�æ���è�ã

�Ö�ß�â�æ�Ø�Ÿ���ç�Û�Ø�å�Ø�Õ�ì���Ü�ß�ß�è�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���è�å�Ú�Ø�á�Ö�ì���â�Ù���Ö�â�á�æ�Ø�å�é�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�¥�¥

�¥�¥�¡���¼�á�×�Ü�Ô���· �Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ÿ���¥�£�¥�¤�Ÿ���¥�¦ �¡���º �â�â�Ú�ß�Ø��� �̧Ô�å�ç�Û���Â�è�ç�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ÿ���¥�£�¥�¤

�¥�¦

https://idronline.org/article/technology/how-the-social-sector-thinks-about-technology-is-wrong/
https://www.google.com/earth/outreach/success-stories/the-jane-goodall-institute/


�À�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���à �â�å�Ø���×�Ô�ç�Ô���æ�à �Ô�å�ç

�Á�Ø�à �â�è�å�æ���Ü�æ���Ô���È�Æ� �Õ�Ô�æ�Ø�×���Ö�Û�Ü�ß�×�å�Ø�á�à�æ���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�ì�æ�ç�Ø�à ���Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�×���ç�â���ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ß�Ü�Ù�Ø� 

�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ü�á�Ú���à �Ø�×�Ü�Ö�Ô�ß���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø���Ô�á�×���å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�¡���Ç�Û�Ø���á�â�á� �ã�å�â�Ù�Ü�ç���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø�×���ç�Û�Ô�ç���Ü�ç�æ���é�Ô�æ�ç

�×�Ô�ç�Ô�Õ�Ô�æ�Ø���â�Ù���Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�â�á�Ü�Ö���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���å�Ø�Ö�â�å�×�æ���Ö�â�è�ß�×���Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ü�ç���ç�â���â�à �Ô�Þ�Ø���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ç�å�Ø�Ô�ç�à �Ø�á�ç

�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ø���ç�Û�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ù�â�å���Ø�é�Ø�å�ì���Ö�Û�Ü�ß�×���Ü�á���Î�Ü�ç�æ�Ð���Ö�Ô�å�Ø�ã�¡

�Ç�â���è�á�ß�â�Ö�Þ���ç�Û�Ü�æ���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ÿ���Á�Ø�à �â�è�å�æ���Ü�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ø�×���Ô���ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Ö�Ô�ß�ß�Ø�×���· �Ô�ç�Ô���Æ�ê�Ô�Ú�Ú�Ø�å���Æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ�Ÿ

�Ô�Ü�à �Ø�×���Ô�ç���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú���Ø�à �ã�ß�â�ì�Ø�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���×�Ô�ç�Ô���ß�Ü�ç�Ø�å�Ô�Ö�ì���æ�Þ�Ü�ß�ß�æ�¡���Ç�Û�Ø���æ�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×

�Õ�Ü�ç�Ø� �æ�Ü�í�Ø�×���ç�è�ç�â�å�Ü�Ô�ß�æ���ç�Û�Ô�ç���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ø�×���æ�ç�Ô�Ù�Ù���â�á���å�Ø�Ô�×�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ü�á�Ú�Ÿ���Ô�á�×���Ü�á�ç�Ø�å�ã�å�Ø�ç�Ü�á�Ú���×�Ô�ç�Ô�Ÿ

�Ô�æ���ê�Ø�ß�ß���Ô�æ���è�æ�Ü�á�Ú���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�ì���ç�â���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�â�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���ç�Ü�à �Ø�ß�ì���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ô�ç

�ç�Û�Ø���ã�â�Ü�á�ç���â�Ù���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú�¡���Ç�Û�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à ���Ô�ß�æ�â���Û�Ø�ß�ã�Ø�×���ç�â���Ù�â�å�à ���Ô���ç�Ø�Ô�à ���â�Ù���Ö�Ü�ç�Ü�í�Ø�á

�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ���Ô�á�×���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�ç�æ���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���â�ê�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���×�Ô�ç�Ô���æ�Ø�ç�æ���Ô�á�×���Ù�Ü�Ø�ß�×���×�Ô�ç�Ô���ä�è�Ø�å�Ü�Ø�æ���Ù�â�å

�ç�Û�Ø���á�â�á� �ã�å�â�Ù�Ü�ç�¡

�¼�á�é�Ø�æ�ç���Ü�á���×�Ô�ç�Ô���ß�Ü�ç�Ø�å�Ô�Ö�ì���Ô�á�×���Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�ç�ì���Õ�è�Ü�ß�×�Ü�á�Ú

�Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ö�å�è�Ö�Ü�Ô�ß���Ù�â�å���Ü�à �ã�ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ü�á�Ú���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���Ù�è�ß�ß�ì���ß�Ø�é�Ø�å�Ô�Ú�Ø���ç�Û�Ø���ã�â�ç�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß���â�Ù���×�Ô�ç�Ô�¡���µ�ì

�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ���ê�â�å�Þ�æ�Û�â�ã�æ�Ÿ���Ô�á�×���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ö�Ô�á���Ø�à �ã�â�ê�Ø�å

�ç�Û�Ø�Ü�å���æ�ç�Ô�Ù�Ù���ç�â���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ü�á�ç�Ø�å�ã�å�Ø�ç�Ÿ���Ô�á�×���è�æ�Ø���×�Ô�ç�Ô���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���á�â�ç���â�á�ß�ì���Ø�á�Û�Ô�á�Ö�Ø�æ���ç�Û�Ø

�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�š�æ�� �×�Ô�ç�Ô�� �Ö�Ô�ã�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�Ÿ�� �Õ�è�ç�� �Ô�ß�æ�â�� �Ö�è�ß�ç�Ü�é�Ô�ç�Ø�æ�� �Ô�� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ø�� �â�Ù�� �×�Ô�ç�Ô� �×�å�Ü�é�Ø�á

�Ù�è�á�Ö�ç�Ü�â�á�Ü�á�Ú���Ô�ç���Ô�ß�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�¡

�Ã�Ô�Ú�Ø���¤�ª

�¼�à �ã�å�â�é�Ø�×���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ö�Ô�å�Ø

�· �Ô�ç�Ô���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�æ���Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���ã�Ô�ç�Û�ê�Ô�ì�æ���Ù�â�å���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ���ç�Û�Ô�ç

�Ø�á�æ�è�å�Ø���Ø�é�Ø�å�ì���Ö�Û�Ü�ß�×���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�æ���Ô���Û�Ü�Ú�Û���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×���â�Ù���Ö�Ô�å�Ø

�¼�á�æ�ã�Ü�å�Ø�×���Ö�Ü�ç�Ü�í�Ø�á���Ô�á�Ô�ß�ì �æ�ç�æ

�· �Ô�ç�Ô� �ß�Ü�ç�Ø�å�Ô�ç�Ø���Ö�â�Û�â�å�ç���â�Ù���Ö�Ü�ç�Ü�í�Ø�á���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ���Û�Ø�ß�ã�æ���ç�Ø�Ô�à �æ

�è�æ�Ø���×�Ô�ç�Ô���Ù�â�å���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ�Ÿ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ö�Ô�å�Ø

�¼�á�Ù�â�å�à �Ø�×���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á� �à �Ô�Þ�Ü�á�Ú

�¼�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ���Ù�å�â�à ���ã�Ô�æ�ç���×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�æ���â�á���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���Û�Ø�ß�ã���ç�â

�ã�è�ç���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å���ç�Û�Ø���å�Ü�Ú�Û�ç���Ö�Ô�å�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ

�¶�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Ö�â�æ�ç���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ

�¶�Ü�ç�Ü�í�Ø�á���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�å�æ�à���Ø�ë�Ô�à �Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Õ�Ü�ß�ß�Ü�á�Ú���×�Ô�ç�Ô

�å�Ø�æ�è�ß�ç�æ���Ü�á���Û�è�Ú�Ø���æ�Ô�é�Ü�á�Ú�æ

�¥�§�¡�· �Ô�ç�Ô���¿�Ü�ç�Ø�å�Ô�Ö�ì���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç�Ÿ���¥�£�¥�¦

�¥�§

https://thedataliteracyproject.org/success-stories/nemours/


�¹�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���Õ�ì���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���ì�â�è�å���×�Ô�ç�Ô���ê�Ü�ç�Û���â�ç�Û�Ø�å���Æ�Ã�Â�æ

�Æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���×�Ô�ç�Ô���×�å�Ü�é�Ø�æ���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�¡���µ�ì���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���×�Ô�ç�Ô���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ö�Ô�á

�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø�� �â�ç�Û�Ø�å�� �æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ�Ÿ�� �å�Ø�æ�Ø�Ô�å�Ö�Û�Ø�å�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �ã�â�ß�Ü�Ö�ì�à �Ô�Þ�Ø�å�æ�� �Ü�á�� �ç�Û�Ø�� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�� �ã�è�å�ã�â�æ�Ø

�Ø�Ö�â�æ�ì�æ�ç�Ø�à ���ç�â���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ô�á�Ô�ß�ì�æ�Ø���é�Ô�ß�è�Ô�Õ�ß�Ø���Ü�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ç�å�Ô�á�æ�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���á�â�ç

�â�á�ß�ì�� �ã�å�â�à �â�ç�Ø�æ�� �Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�� �Õ�è�ç�� �Ô�ß�æ�â�� �Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ø�æ�� �Ö�å�â�æ�æ� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ô�á�×

�Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ø�ë�Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡

�Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å

�Ç�Û�Ø���¶�Û�Ü�Ö�Ô�Ú�â���µ�Ø�á�Ö�Û�à �Ô�å�Þ�Ü�á�Ú���¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���›�¶�µ�¶�œ���Ü�æ���Ô���Ö�â�á�æ�â�å�ç�Ü�è�à ���â�Ù���á�â�á� �ã�å�â�Ù�Ü�ç

�â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�Ü�á�Ú���Ü�á���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ù�â�å���ß�â�ê� �Ü�á�Ö�â�à �Ø���Ù�Ô�à �Ü�ß�Ü�Ø�æ

�Ü�á���¶�Û�Ü�Ö�Ô�Ú�â�¡���Ç�Û�Ø���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø���ç�Û�Ø���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç���â�Ù���ç�Û�Ø�Ü�å���ê�â�å�Þ���Õ�ì���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú

�×�Ô�ç�Ô�Ÿ���à �Ø�Ô�æ�è�å�Ü�á�Ú���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ���ç�â�Ú�Ø�ç�Û�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���ß�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���â�á�Ø���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å�¡

�Ç�Û�Ø���¶�µ�¶���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Ô���Ö�â�à �à �â�á���æ�Ø�ç���â�Ù���à �Ø�ç�å�Ü�Ö�æ���ç�â���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ���Ü�ç�æ���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�à���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ

�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ø�Ô�å�ß�ì���Ö�Û�Ü�ß�×�Û�â�â�×���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Ô�Ù�ç�Ø�å� �æ�Ö�Û�â�â�ß���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �æ�Ÿ���ì�â�è�ç�Û���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×

�ã�Ô�å�Ø�á�ç���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡���¼�ç���Ô�ß�æ�â���Ô�×�â�ã�ç�Ø�×���Ô���Ö�â�à �à �â�á���à �Ô�á�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á���æ�ì�æ�ç�Ø�à

�›�À�¼�Æ�œ���ç�â���Ô�ß�ß�â�ê���æ�Ø�Ô�à �ß�Ø�æ�æ���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���×�Ô�ç�Ô���â�á���Ô�á���Ô�Ú�å�Ø�Ø�×� �è�ã�â�á���Õ�Ô�æ�Ü�æ�¡

�¾�Ø�ì���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���ç�â���ç�Û�Ü�æ���×�Ô�ç�Ô���æ�Û�Ô�å�Ü�á�Ú���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø�­

�Ã�Ô�Ú�Ø���¤�«

�¿�Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���Ù�å�â�à ���×�Ô�ç�Ô
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https://www.exponentcasemanagement.com/client-story/case-study-chicago-benchmarking-collaborative/
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